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调研背景：2016 年以来，锌价从年初 13000 元/吨左右节节攀升，屡创佳绩，截止上周

五沪锌刷新 2011 年 8 月份以来新高 19275 元/吨。基本面持续利好，锌矿持续紧缺，下游消

费转好，助力锌价上涨。锌产业链上游供应紧张的局势毋庸置疑，锌矿紧张的炒作也屡见不

鲜，但是下游的消费情况究竟如何呢？从锌的初级用途看，主要是镀锌，黄铜，氧化锌和锌

材等，镀锌领域的需求增长很快，目前在锌的用量中占据绝对优势。

山东作为我国重点镀锌生产基地，钢材加工，零售，配送更是首屈一指。金九银十，进

入传统的消费旺季，在宏观经济数据疲软，原料价格高涨的形势，下游企业的采购，生产，

销售以及库存情况无疑是整个社会关注的热点。用锌企业未来的方向，道路，契机有在哪里？

信息经济时代工业原材料如何在电子商务平台上有用武之地？带着一系列疑惑，我的有色网

组织了一场山东地区镀锌企业商务考察交流活动。

A 企业：

近年来，该公司相继投资建设了年产 30 万吨镀锌板、20 万吨彩涂板、60 万吨冷轧板及

天然气和热电厂五个项目。目前已形成了年产 100 万吨冷轧板、60 万吨镀（铝）锌板、60

万吨彩涂板、30 万吨连续退火板、8 万吨冷轧中宽带、1 万吨自蔓燃陶瓷复合制品、350 吨

稀土永磁材料的生产能力。目前该公司拥有 5 个生产厂区，2 个物流，1 个发电厂，1 个天

然气公司，员工在 3800 人左右。

公司主要经营冷轧板、镀锌板、彩涂板、镀铝锌硅板、连续退火板、中宽带、自蔓燃陶

瓷复合钢管、高性能稀土钕铁硼永磁制品、少数民族用品及环保设备等高科技产品。其中镀

锌生产线 5条（包含 1 条锌铁合金生产线，镀铝锌生产线 1 条，3条纯镀锌线）。镀锌板主

要用于家电，汽车。

锌采购：每月采用锌锭、锌合金在 3000 吨左右，主要采购的锌合金品牌是株冶，葫芦

岛，四川宏达，红烨等，均是长协采购，订单预付款比例 30%。锌锭用量方面 1 吨钢板用锌

30 公斤左右。

锌库存：锌合金库存 10 天左右，通常每月 20 号制定采购计划，在途库存加上厂区库存，

维持一个月的用量。

销售方面：企业以销定产，三季度以来终端家电市场消费很好，订单量较好，维持满产

状态。销售有内销和外销两方面，其中内销占比 80%左右。

环保：影响不大，3 年以来一直坚持节能减排

未来消费市场展望：今年以来各方面政策支持终端企业发展，家电，汽车市场销售好转，

未来一段时间内，镀锌消费将持续看好。

B 企业：

该企业集冷轧板、热镀锌板、热镀铝锌硅钢板、彩涂板、瓦楞板的研发、生产、国际贸

易于一体的新型现代化民营企业。公司目前分为一期和二期两个厂区，拥有冷轧生产线、镀
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铝锌硅生产线、镀锌生产线 6 条主线。其中有 3 条镀铝锌，2条镀锌线，镀锌/铝锌钢板 72

万吨、彩涂钢板 60 万吨。该公司主要生产超薄板，预计 2017 年将增加 40 万吨的镀锌产量。

锌采购方面：每个月锌合金 400-600 吨，最近使用的品牌为葫芦岛的锌合金。主要是长

协采购。

锌库存：常备库存 3-5 天，按需采购。锌锭价格的波动对采购影响几乎不存，锌价波动

1000 元/吨，生产成本上也就是 10 元/吨左右的浮动。影响生产成本的大头还是热轧，热轧

加上锌锭、铝锭等原材料占生产成本的 70%。

销售方面：公司以销定产，85%订单出口，多数销往非洲、欧盟、南美洲、东南亚、中

亚等几十个国家和地区，主要用于屋顶、墙体建筑、彩涂基板以及汽车工业等多个领域。由

于今年人民币加入货币篮子，加速贬值，利好公司产品出口，但是反倾销政策存在很大的负

面影响。虽然出口局势严峻，但企业通过与国内贸易商长期合作，勉强保住现有的市场的份

额。

环保成本：今年环保局加强民营钢厂环保整改，企业环保成本略有增加，比如污水处理，

较去年同期每吨镀锌增加 40-50 元环保成本。

C 企业：

该企业专业生产镀锌板、彩涂板。设计建设连续热镀锌生产线 4条，总计投资 3 亿元，

解决就业 260 人；彩涂生产线 2 条，总投资 0.5 亿元，解决就业 120 人；连续可逆轧机生产

线 2 条，总计投资 1 亿元，解决就业 100 人；连续酸洗生产线 2 条，总投资 0.5 亿元，解决

就业 60 人；配套车间及附属设施投资 0.75 亿元；合计投资 4.75 亿元，年均投资 0.32 亿元，

即 3200 万元人民币。

锌耗方面：锌合金使用量 30-40g/m2,一条镀锌线每天（24h）用锌量在 3-4 吨,板带速

度达到 150-200m/h。镀锌炉连续生产，一锅锌水在 10 吨左右。

锌采购方面：锌合金供应商为江苏靖江新舟合金厂，每个月消费锌合金 250 吨。

锌库存：锌合金原料库存一周左右，通常即买即用，不会因为锌价下跌而囤货。

镀锌加工费：今年每平方米 0.7-0.8 元，去年在 0.63-0.65 元/m2。销售方面：以销定

产，企业有自己的外贸团队以及长期合作的外贸企业。公司主要生产低端出口建材板，产品

资金周转率为 1个月，今年出口订单萎缩 50%，原因国际反倾销（特别收越南反倾销）及热

轧卷板价格上涨。据了解，镀锌行业出口订单均下滑 50-60%。

博兴市场：加上今年新增的 20 条生产线，目前博兴县镀锌线共有 97 条，彩涂线超过

300 条。一条镀铝锌线投资 2000 万元左右，一条镀锌线投资在 1000 万元，投资周期低于一

年。据企业负责人讲，博兴地区镀锌厂竞争激烈，个别民营企业以次充好，拉低市场均价，

影响市场正常秩序，因此该企业坚持保有国外市场，并有意向在国外设厂生产，进一步降低

人工成本。原材料价格不断上涨，企业在接到下游订单后，先锁定上游原料成本，再锁定下
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游利润，只有利润合理的情况的情况下企业才会接单，换句话说，企业把原材料上涨的部分

全部转嫁至终端客户。

D 企业：

现集团下拥有山东富海材料科技有限公司、山东聚隆钢板进出口有限公司和容重实业

（上海）有限公司三个子公司，业务领域涉及镀锌板、镀铝锌板和彩涂钢板，是国内最具有

影响力的热镀铝锌硅钢板、彩涂钢板生产销售企业之一，是一家集国际国内贸易生产于一体

的大型物资流通企业。目前公司拥有国内最先进的热镀铝锌硅钢板生产线三条，年生产 90

万吨；彩涂生产线四条，年生产 48 万吨。

锌采购方面：锌合金供应商为无锡麟龙、靖江新舟，每个月消费量 400-500 吨，最近月

份增长到 500-600 吨。从开机率，出渣率，能耗，成品率等方面综合考虑，企业更愿意采购

价高质优的锌合金。

锌库存：锌合金锭库存 150 吨，维持锅炉 25 吨锌量。镀锌炉每月停工一次，进行掏渣

工作。

镀锌加工费：每平方米加工费 0.8 元，电费在 0.7 元/度，天然气 0.23-0.25 元/吨.

销售方面：今年外贸占比 70%以上，去年同期出口占比 50%左右。今年四季度出口订单

增加，目前满负荷生产，依然供不应求，主要原因在于镀锌生产线供不上彩涂的生产速度，

今年新增一条镀铝锌合金线。国内以价格战为主，公司产品主要流向华北市场。

E 企业：

该公司公司主要生产：新型环保彩涂钢卷（0.10~1.20x800~1250mm）、精密超薄镀锌板

卷（0.10~0.80x800~1250mm））等，本公司产品精密超薄镀锌板（0.10-0.15x1000xc）及新

型环保彩涂钢板为国内钢板行业添补了空白。公司拥有年生产能力 38 万吨和 25 万吨的镀锌

板各一条、生产能力 12 万吨彩涂钢板生产线一条。

锌采购方面：每个月消费锌合金 300 吨，采购自靖江同升的锌合金锭，都是长单采购。

锌库存：锌合金锭这一块基本不留库存，维持一周的正常生产量即可。

加工费：0.7 元/m2,上半年加工费可以达到 1.0-1.2 元/m2,据企业负责人阐述，加工费

下调一部分原因是热轧价格上涨挤压利润空间。

销售方面：企业以销定产，产品内销 70%（建材 90%、家电 10%），外销 30%（60%出口

东南亚、中东地区）。内销订单方面，三季度环比下降 30%左右，同比基本持平，主要还是

博兴市场低价竞争导致的。外销订单利润空间相对大一些，企业主要销往东南亚和中亚地区。

反倾销政策对企业影响有限。今年下游新投产的企业较多，预计明年消费会比今年好。

产线建设改造：新建一条产线，从上线到正常生产时长为 8 个月，改造一条老生产线时

长 2 个月。明年博兴地区计划新投产 30 条镀锌生产线。



2016年 11 月 2016 年山东地区镀锌厂家商务考察报告

锌渣方面:生产的废料锌渣按照含锌量计价，通常是锌锭价格的 70%左右。锌渣主要用

于氧化锌，轮胎的生产等。

总结：

1、加工产能持续扩张，调研的博兴县新增 5%-10%镀锌线，新建产能 17 年投产，对下

游终端需求相对乐观，四季度家电订单有增加，后期看好汽车消费市场。

2、下游面临重新洗牌，大鱼吃小鱼的局面。大企业上下游多以战略合作方式经营，以

长单形式规避市场价格波动风险；小企业订单未受价格波动影响，但是利润率被压缩，开工

率下降会导致成本增加，选择薄利多销，甚至亏损也要开工。

3、原料采购价格相对坚挺，企业采取以销定产，接受订单同时锁定原料采购价格，成

本转移给终端客户。

4、交通局运输政策影响。运输成本增加直接转嫁给下游；单台货车运力降低导致整体

汽车需求量会增加，利好原材料需求。

5、环保政策影响。未出现因环保问题停产的情况，只是增加了处理污水、尾气的成本。

6、反倾销政策层出不穷，但是人民币贬值，刺激出口需求，预计 2017 年出口订单将继

续增加，利好国内经济增长。

综上所述，山东地区镀锌板行业订单需求稳步增加，未来锌锭的消费将持续好转。考虑

到锌矿供应趋紧，锌精矿加工费不断加速下调的局面，2017 年锌价仍有上涨空间。
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